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3XEOLVKHG�E\�DQG�IRU�PHPEHUV�RI� 

7KH�*UHDW�3ODLQV�'LYLVLRQ�� 
�WK�:HVWHUQ�5LYHUV�5HJLRQ�� 

8�6��&RDVW�*XDUG� 
$X[LOLDU\� 

 
2SLQLRQV�H[SUHVVHG�KHUHLQ�DUH� 
QRW�QHFHVVDULO\�WKRVH�RI�WKH� 

8�6��&RDVW�*XDUG�RU� 
8�6��&RDVW�*XDUG�$X[LOLDU\͘� 

 
:DQW�WR�VHH�PRUH�SLFWXUHV"� 

3OHDVH�UHPHPEHU�WR�FKHFN�RXW�WKH�ZHEVLWH�DW�� 
KWWS���ZRZ�XVFJDX[�LQIR�:2:BVLJQLQ�SKS"XQLW � 

 
&21),'(17,$/,7<�127,&(-35,9$&<�$&7�2)������ 

7KH�GLVFORVXUH�RI�WKH�SHUVRQDO�LQIRUPDWLRQ�FRQWDLQHG�LQ�WKLV�SXEOLFDWLRQ�LV�VXEMHFW�WR�WKH 
�SURYLVLRQV�FRQWDLQHG�LQ�WKH�3ULYDF\�$FW�RI�������7KH�VXEMHFW�$FW��ZLWK�FHUWDLQ�H[FHSWLRQV��SURKLELWV�
WKH�GLVFORVXUH��GLVWULEXWLRQ��GLVVHPLQDWLRQ�RU�FRS\LQJ�RI�DQ\�PDWHULDO�FRQWDLQLQJ�WKH�KRPH�DGGUHVVHV��
KRPH�WHOHSKRQH�QXPEHU��VSRXVHV�QDPHV�DQG�VRFLDO�VHFXULW\�QXPEHUV��H[FHSW�IRU�RIILFLDO�EXVLQHVV��9LR�

ODWLRQV�PD\�UHVXOW�LQ�GLVFLSOLQDU\�DFWLRQ�E\�WKH�&RDVW�*XDUG�DQG�RU�FLYLOLDQ�FULPLQDO�VDQFWLRQV�� 

3DJH�� 

 



6WDII�5RVWHU 
 

 
'LYLVLRQ�&RPPDQGHU�����������������������������������������������������������������������������������������%DUEDUD�:HVWFRWW 
9LFH�'LYLVLRQ�&RPPDQGHU���������������������������������������������������������������������������������'RXJODV�(XEDQNV� 
,PPHGLDWH�3DVW�&RPPDQGHU�«««««««««������������������������«�����������«%UDQGRQ�%XWWHUV 
)ORWLOOD�&RPPDQGHU����«�����������������������������������������������������������������������������������������-DPHV�:ROIH 
)ORWLOOD�&RPPDQGHU������������������������������������������������������������������������������������������������������0DU\�3RH� 
)ORWLOOD�&RPPDQGHU������������������������������������������������������������������������������������������������5DQGDO�(YDQV� 
)ORWLOOD�&RPPDQGHU��������������������������������������������������������������������������������������������6DPXHO�0LWFKHO� 
)LQDQFH��62-)1����������������������������������������������������������������������������������������������������*HRUJH�0F1DU\ 
6HFUHWDU\�RI�5HFRUGV��62-65��««««««««««������������������������««���%DUFOD\�6WHEELQV� 
 
&KLHI�RI�/RJLVWLFV����������������������������������������������������������������������������������������������'RXJODV�(XEDQNV� 
&RPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV��62-&6��«««����������������������««�«««««����'RXJODV�(XEDQNV� 
+XPDQ�5HVRXUFHV��62-+5��««««�������������������������«�«««««������«&RQVWDQFH�:DOWHUV� 
,QIRUPDWLRQ�6HUYLFHV��62-,6���������««�������������������������««««««««���«�'RXJ�(XEDQNV� 
0DWHULDOV��62-0$������������������������������������������������������������������������������������������������-DPHV�:HVWFRWW� 
3XEOLF�$IIDLUV��62-3$��������������������������������������������������������������������������������������������5DQGDO�(YDQV� 
3XEOLFDWLRQV��62-3%������������������������������������������������������������������������������������������%DUEDUD�:HVWFRWW� 
'LYHUVLW\��62-'9������������������������������������������������������������������������������������������������%UDQGRQ�%XWWHUV 
$X[LOLDU\�6FRXW��62-$6��������������������������������������������������������������������������������������%UDQGRQ�%XWWHUV 
 
&KLHI�RI�3UHYHQWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������������������'DQLHO�6PLWK 
0HPEHU�6HUYLFHV��62-06���������������������������������������������������������������������������������������'RXJODV�,YHV 
0HPEHU�7UDLQLQJ��62-07����������������������������������������������������������������������������������-RKQ�+DZNLQVRQ 
1DYLJDWLRQ�6\VWHPV��62-16��««««««««���������������������������������������������«��'DQLHO�6PLWK 
3XEOLF�(GXFDWLRQ��62-3(��������������������������������������������������������������������������������������-DPHV�:HVWFRWW�
3XEOLF�9LVLWDWLRQ��62-39������������������������������������������������������������������������������������������'DQLHO�6PLWK 
9HVVHO�([DPLQDWLRQ��62-9(��««««�������������������������««««��������««««��'DQLHO�6PLWK� 
 
&KLHI�RI�5HVSRQVH�����������������������������������������������������������������������������������������������*HRUJH�0F1DU\� 
&RPPXQLFDWLRQV��62-&0������������������������������������������������������������������������������������-DPHV�:HVWFRWW� 
2SHUDWLRQV��62-23����������������������������������������������������������������������������������������������*HRUJH�0F1DU\ 
 
2WKHU�$SSRLQWPHQWV� 
/LDLVRQ�WR�,RZD����������������������������������������������������������������������������������������������������������'RXJODV�,YHV� 
/LDLVRQ�WR�1HEUDVND������������������������������������������������������������������������������������������&RQVWDQFH�:DOWHUV� 
/LDLVRQ�WR�*DVFRQDGH������������������������������������������������������������������������������������������%DUFOD\�6WHEELQV� 
/LDLVRQ�WR�%DVV�3UR�&RXQFLO�%OXII«««�������������������������«««««««�«�������'RXJODV�,YHV� 
/LDLVRQ�WR�%DVV�3UR�'HV�0RLQHV�«««�������������������������«««««««�������««���������23(1� 
/LDLVRQ�WR�&DEHOD¶V�������������������������������������������������������������������������������������������������-DPHV�:HVWFRWW 

3DJH�� 



 

',9,6,21�&200$1'(5¶6�0(66$*(�)$//����� 

3DJH�� 

6KLSPDWHV� 
 
)DOO�LV�DOPRVW�RYHU�DQG�ZLQWHU�LV�DURXQG�WKH�FRUQHU��� ,W�DSSHDUV�WKDW�DOO�PHPEHUV�WKDW�QHHG�
KRXUV�ZHUH�DEOH� WR�DFFRPSOLVK� WKDW� WDVN��HYHQ�ZLWK�RXU� UHVWULFWLRQV�GXH� WR�&29,'-���DQG�
LW¶V�YDULDQWV� 
 
,W�LV�ZRQGHUIXO�WKDW�ZH�FDQ�DJDLQ�KDYH�LQ�SHUVRQ�PHHWLQJV���+RZHYHU��,�GR�EHOLHYH�WKDW�WKH�
=220�PHHWLQJ� IRUPDW� LV� VRPHWKLQJ� WKDW� ZH� ZLOO� FRQWLQXH� WR� KDYH� DYDLODEOH� IRU� VHYHUDO�
\HDUV�WR�FRPH���:LWK�WKLV�EHLQJ�VDLG��,�ZDQW�WR�OHW�\RX�NQRZ�WKDW�HDFK�)ORWLOOD�LQ�RXU�'LYL�
VLRQ�KDV�EHHQ�JLYHQ�D�FRQIHUHQFH�W\SH�PLFURSKRQH�DQG�H[WHQVLRQ�FDEOH�IRU�XVH�DW�LQ-SHUVRQ�
PHHWLQJV�WKDW�DUH�DOVR�SUHVHQWHG�YLD�WKH�=220�IRUPDW�� �7KLV�ZDV�PDGH�SRVVLEOH�GXH�WR�D�
UHTXHVW�WR�WKH�'LVWULFW�DQG�WKH�JUDQWLQJ�RI�PRQLHV�WR�SXUFKDVH�WKH�PLFURSKRQHV� 
 
'RXJ�(XEDQNV�DQG�,�ZLVK�WR�WKDQN�DOO�RI�\RX�WKDW�ZHUH�DW�RXU�'LYLVLRQ�PHHWLQJ�RQ�2FWREHU�
�WK��RU�ZHUH�DEOH�WR�MRLQ�XV�YLD�=220���2XU�QH[W�PHHWLQJ�ZLOO�EH�WKH�'LYLVLRQ�&KDQJH�RI�
:DWFK�RQ�-DQXDU\�����������:H�ZLOO�KDYH�D�PHHWLQJ�LQ�WKH�PRUQLQJ�DQG�WUDLQLQJ�LQ�WKH�DIWHU�
QRRQ��IROORZHG�E\�D�GLQQHU�ZLWK�RXU�'LYLVLRQ¶V�/DQWHUQ�&HUHPRQ\���,I�\RX�KDYH�QHYHU�VHHQ�
WKLV��SOHDVH�MRLQ�XV�IRU�D�EHDXWLIXO�HYHQW���7KH�LQYLWDWLRQ�WR�WKH�PHHWLQJ�DQG�GLQQHU�LV�LQ�WKLV�
SXEOLFDWLRQ��SOXV�,�DP�IRUZDUGLQJ�WKH�LQYLWDWLRQ�WR�WKH�)ORWLOOD�&RPPDQGHUV�DQG�DVNLQJ�WKHP�
WR�OHW�WKH�PHPEHUV�RI�WKHLU�LQGLYLGXDO�IORWLOODV�NQRZ�RI�WKH�PHHWLQJ�DQG�LQYLWLQJ�WKHP�WR�DW�
WHQG�� � $OO� DUH� ZHOFRPH� DQG� LQYLWHG� WR� DWWHQG� DQ\� DQG� DOO� RI� RXW� GLYLVLRQV� PHHWLQJV� DQG�
HYHQWV� 
 
'RXJ�DQG�,�DOVR�ZLVK�WR�WKDQN�\RX�IRU�DOORZLQJ�XV�WR�VHUYH�'LYLVLRQ����DJDLQ�QH[W�\HDU���:H�
DOVR�ZLVK�WR�WKDQN�HYHU\RQH�WKDW�KDV�DJUHHG�WR�KDYH�D�6WDII�2IILFH�LQ������ 
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7KH�HOHFWHG�PHPEHUV�RI�WKH��WK�:HVWHUQ�5LYHUV�5HJLRQ�� 
'LYLVLRQ�����ZLVK�WR�LQYLWH�\RX�WR�WKH�-DQXDU\���������� 
PHHWLQJ�WR�EH�KHOG�DW�WKH�6FRWWLVK�5LWH�0DVRQLF�&HQWHU�� 
ORFDWHG�DW�����6RXWK���WK�6WUHHW��2PDKD��1HEUDVND� 

 
7KH�PHHWLQJ�ZLOO�VWDUW�SURPSWO\�DW������KRXUV�IROORZHG�E\�D�SL]]D�
OXQFK��FRVW�RI�������SHU�SHUVRQ���DIWHU�OXQFK�ZH�ZLOO�KDYH�WUDLQLQJ��� 

 
7KH�XQLIRUP�RI�WKH�GD\�ZLOO�EH�7URSLFDO�%OXHV�RU�FLYLOLDQ� 

HTXLYDOHQW� 
 

7KH�&KDQJH�RI�:DWFK�'LQQHU�DQG�&HUHPRQ\�ZLOO�VWDUW�SURPSWO\�DW�
�����KRXUV���'LQQHU�ZLOO�EH�D�EXIIHW���&RVW�\HW�WR�EH�GHWHUPLQHG� 

 
)DPLOLHV�DUH�ZHOFRPH�DW�WKH�&KDQJH�RI�:DWFK� 

 
 

7KH�XQLIRUP�IRU�WKH�HYHQLQJ�ZLOO�EH�'UHVV�%OXHV�RU�WKH� 
FLYLOLDQ�HTXLYDOHQW� 

 

�5�6�9�3��12�/$7(5�7+$1� 
'(&(0%(5����������� 

 
 

3DJH�� 



 

3OHDVH�FRQJUDWXODWH�WKH�PHPEHUV�OLVWHG�EHORZ�IRU�WKH�DZDUGV�WKDW�WKH\�UHFHLYHG�DW�WKH� 
'LVWULFW� %XVLQHVV�0HHWLQJ� LQ� 6HSWHPEHU�� � 7KLV� VKRZV� KRZ� RXU� 'LYLVLRQ¶V� KDUG� ZRUN� LV�
KHOSLQJ�ERWK�WKH�$X[LOLDU\�DQG�WKH�&RDVW�*XDUG� 
 
5HPHPEHU�WKDW�ZKHQ�\RX�ILOO�RXW�\RXU�KRXUV�LQ�$8;'$7$�,,�\RX�ZLOO�KHOS�WKH�'LVWULFW��
WKH�'LYLVLRQ��\RXU�)ORWLOOD�DQG�PRVW�LPSRUWDQWO\�\RXUVHOI�WR�DFKLHYH�WKHVH�DZDUGV� 
 

�t�Z� E�D� &>Kd/>>� 
      

�ŝǀŝƐŝŽŶ�EĂǀŝŐĂƚŽƌΖƐ��ƵƉ   ϯϯ 
WƵďůŝĐŝƐƚ��ǁĂƌĚ tĞƐƚĐŽƩ͕��ĂƌďĂƌĂ ϯϯ-Ϭϭ 
WƵďůŝĐŝƐƚ��ǁĂƌĚ tŽŇĞ͕�:ĂŵĞƐ ϯϯ-Ϭϭ 

ϮϬϮϬ��ĚŵŝƌĂůΖƐ��ǁĂƌĚ   ϯϯ-ϬϮ 
ϮϬϮϬ��ŽŵŵŽĚŽƌĞΖƐ��ǁĂƌĚ   ϯϯ-ϬϮ 

ϮϬϮϬ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ZƵŶŶĞƌ�ƵƉ :ĂŶƐŬǇ͕�sĞƌŶ ϯϯ-ϬϮ 
ϮϬϮϬ�WƵďůŝĐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ :ĂŶƐŬǇ͕�sĞƌŶ ϯϯ-ϬϮ 

ϱϬϬ��ůƵď :ĂŶƐŬǇ͕�sĞƌŶ ϯϯ-ϬϮ 
ϮϱϬϬ��ůƵď �ƵďĂŶŬƐ͕��ŽƵŐůĂƐ ϯϯ-Ϭϯ 

�ŝĚ�sĞƌŝĮĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ ^ŵŝƚŚ͕��ĂŶŝĞů ϯϯ-Ϭϯ 
&ůŽƟůůĂ�EĂǀŝŐĂƚŽƌΖƐ��ƵƉ   ϯϯ-Ϭϯ 

�ƉƉůĞ��ǁĂƌĚ �ƵƩĞƌƐ͕��ƌĂŶĚŽŶ ϯϯ-Ϭϰ 

3DJH�� 



 

 

'LYHUVLW\�DQG�,QFOXVLRQ 
%\�%UDQGRQ�%XWWHUV��62-'9 

3DJH�� 

1RYHPEHU�EULQJV�IDOO�FRORUV�WKDW�VLJQDO�WKH�FKDQJLQJ�RI�WKH�VHDVRQV��:H�SUHSDUH�WR�VSHQG�
WLPH�ZLWK�RXU�IULHQGV�DQG�IDPLO\�RYHU�WKH�QH[W�IHZ�PRQWKV�GXULQJ�WKH�PDQ\�KROLGD\V�WKDW�
ZH�ZLOO� FHOHEUDWH�� 1DWLRQDO� 1DWLYH� $PHULFDQ�+HULWDJH�0RQWK� LV� RIILFLDOO\� UHFRJQL]HG� LQ�
1RYHPEHU�� )RU�1DWLYH� SHRSOH�� WKLV� LV�PRUH� DFFXUDWHO\� UHFRJQL]HG� DV� ,QGLJHQRXV�3HRSOHV�
+HULWDJH�PRQWK��7DNH�D�PRPHQW�WKLV�PRQWK��RU�GXULQJ�\RXU�IDPLO\¶V�7KDQNVJLYLQJ�JDWKHU�
LQJ� WR� OHDUQ�PRUH� DERXW� WKH� ���� IHGHUDOO\� UHFRJQL]HG� WULEHV� DQG� VHYHUDO� VWDWH� UHFRJQL]HG�
WULEHV��1RYHPEHU�LV�DOVR�WLPH�WR�UHFRJQL]H�9HWHUDQV�LQ�RXU�FRXQWU\��$UPLVWLFH�'D\��DV�9HW�
HUDQ¶V�'D\�XVH�WR�EH�NQRZQ��ZDV�RULJLQDOO\�PHDQW�WR�PDUN�WKH�HQGLQJ�RI�WKH�ILJKWLQJ�IURP�
::,—��WK�KRXU�RI�WKH���WK�GD\�RI�WKH���WK�PRQWK��,Q�������$UPLVWLFH�'D\�ZDV�UHQDPHG�WR�
9HWHUDQ¶V�'D\�WR�UHPHPEHU�WKRVH�VHUYLFH�PHPEHUV�ZKR�KDYH�SUHYLRXVO\�VHUYHG�WKHLU�FRXQ�
WU\�� 
 
$V�ZH�PRYH�LQWR�'HFHPEHU��UHOLJLRXV�DQG�VHDVRQDO�FHOHEUDWLRQV�DERXQG��&KDQXNDK��D�-HZ�
LVK�KROLGD\��EHJLQV�DW�VXQGRZQ�RQ�'HFHPEHU�����6KDUHG�E\�&KULVWLDQV�DQG�PDQ\�3DJDQV�LV�
WKH�<XOH�:LQWHU�6ROVWLFH�RQ���VW�RI�'HFHPEHU��&KULVWPDV��FHOHEUDWHG�E\�&KULVWLDQV�RQ�'H�
FHPEHU���WK��WKH�$IULFDQ�KROLGD\�.ZDQ]DD�EHJLQV�RQ�'HFHPEHU���WK��DQG�1HZ�<HDU¶V�(YH��
WKH�&KULVWLDQV�REVHUYDQFH�RI�:DWFK�1LJKW�RQ�'HFHPEHU���VW��PDQ\�&KULVWLDQV��HVSHFLDOO\�LQ�
6SDLQ�DQG�/DWLQ�$PHULFD�REVHUYH�7KUHH�.LQJV¶�'D\�RQ�-DQXDU\��WK�� 
 
7DNH�D�PRPHQW�WR�OHDUQ�DERXW�DQRWKHU�UHOLJLRQ¶V�WUDGLWLRQV��'XULQJ�WKH�GD\V�RI�&KDQXNDK��
\RX�FDQ�VD\��³&KDJ�6DPHDFK´��KDSS\�KROLGD\���'XULQJ�.ZDQ]DD��\RX�PLJKW�XVH�WKH�6ZDKL�
OL� SKUDVH�� ³+DEDUL�*DQL´��ZKLFK�PHDQV� ³:KDW� LV� WKH� QHZV"´�ZKLFK� LV� D� JUHHWLQJ� GXULQJ�
.ZDQ]DD�� )RU� WKH� 6ROVWLFH�� \RX�PLJKW� VD\�� ³0HUU\�<XOHWLGH´��2I� FRXUVH�� WKURXJKRXW� WKH�
&KULVWPDV�VHDVRQ�ZH�XVH�WKH�JUHHWLQJ�³0HUU\�&KULVWPDV´��7KH�EHDXW\�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�
LV�WKDW�RXU�GLYHUVLW\�DOORZV�XV�WR�DFNQRZOHGJH�DQG�HPEUDFH�RXU�PDQ\�XQLTXH�DQG�ULFK�FXO�
WXUDO�DQG�UHOLJLRXV�GLIIHUHQFHV� 



 

:+$7�:(� 
6+28/'�.12: 

&KHDW�6KHHW�RQ�+RZ�WR�:LQWHUL]H�<RXU�%RDW�_�%RDWLQJ�0DJL]LQH� 

3DJH�� 

&KHDW�6KHHW�RQ�+RZ�WR�:LQWHUL]H�<RXU�%RDW 
)ROORZ�RXU�WLSV�IRU�ZLQWHUL]LQJ��DQG�\RXU�ERDW�ZLOO�EH�UHDG\�DQG�HDJHU�WR�JR�LQ�WKH�VSULQJ� 
%\ 5DQG\�9DQFH���¶ſĈåƖĎĈ͚΅]åœƞåƂƼ΅̈̇͛΅̈̆̈̇ 

 
7RR�PDQ\�ERDWV�GLH�VLOHQWO\�LQ�WKHLU�ZLQWHU�EHGV��%XW�IROORZ�WKHVH�HDV\�WLSV��DQG�\RXU�ERDW�
ZLOO�EH�UHDG\�DQG�HDJHU�WR�JR�LQ�WKH�VSULQJ� 
 
)XHO�7UHDWPHQW 
 
7UHDW�\RXU�ERDW¶V�IXHO ZLWK�D�VWDELOL]HU��3HQQ]RLO�)XHO�6WDELOL]HU��35,-*�DQG�6WDELO�DUH�LGHDO�
SURGXFWV�IRU�WKLV�MRE��$IWHU�DGGLQJ�LW�WR�WKH�IXHO��UXQ�WKH�HQJLQH�IRU����PLQXWHV�RU�VR�WR�EH�
VXUH�VWDELOL]HG�IXHO�FLUFXODWHV�WKURXJKRXW�WKH�HQJLQH��,I�\RX�GRQ¶W�VWDELOL]H�WKH�IXHO��FDUEXUH�
WRUV�DQG�IXHO�LQMHFWRUV�FDQ�EH�FORJJHG�ZLWK�YDUQLVK�GHSRVLWV�WKDW�UXLQ�IXHO�V\VWHPV� &RVW�LI�
\RX�GR�����WR������&RVW�LI�\RX�GRQ¶W�������WR�������� 
 
)RJ�WKH�(QJLQH�&\OLQGHUV 
 
$HURVRO�IRJJLQJ�VROXWLRQV�FRDW�WKH�LQVLGH�RI�WKH HQJLQH�WR�SURWHFW�LW XQWLO�VSULQJ��(DFK�HQ�
JLQH�PDQXIDFWXUHU�PDNHV�SURSULHWDU\�SURGXFWV�WKH\�SURPRWH�DV�LGHDO�IRU�WKHLU�HQJLQHV��+RRN�
³HDU�PXIIV´�DQG�D�JDUGHQ�KRVH� WR� WKH�HQJLQH�� VWDUW� LW�� DQG� WKHQ�VSUD\� WKH� IRJJLQJ-VROXWLRQ�
OXEULFDQW�GLUHFWO\� LQWR� WKH�DLU� LQWDNH�XQWLO� LW¶V�JRQH�� ,I� \RX�GRQ¶W� IRJ� WKH�HQJLQH�F\OLQGHUV��
FRUURVLRQ�FDQ�IRUP�LQVLGH�WKH�HQJLQH��FRYHULQJ�WKH�F\OLQGHUV��SLVWRQV�DQG�ULQJV�ZLWK�D�SDWLQD�
RI�DEUDVLYH�FUXG� &RVW�LI�\RX�GR�����WR������&RVW�LI�\RX�GRQ¶W���������WR����������RU�PRUH�� 
 
'UDLQ�WKH�(QJLQH��IRU�LQERDUGV�DQG�VWHUQ-GULYHV� 
 
/RFDWH�DQG�RSHQ�WKH�SHWFRFNV��VRPH�HQJLQHV�KDYH�EURQ]H�SOXJV�VLPLODU�WR�ELOJH�SOXJV��XQ�
GHUQHDWK�WKH�PDQLIROGV�DQG�RQ�WKH�VLGHV�RI�WKH�HQJLQH�EORFN��5HPRYH�WKH�ZDWHU-SXPS�KRVH�
IURP�WKH�ERWWRP�RI�WKH�ZDWHU�SXPS�WR OHW�LW�GUDLQ FRPSOHWHO\��,I�\RX�GRQ¶W�GUDLQ�WKH�HQJLQH��
ZDWHU� LQ� WKH� FRROLQJ� FKDPEHUV� FDQ� IUHH]H�� H[SDQG� DQG� FUDFN� WKH� HQJLQH� EORFN� DQG�PDQL�
IROGV�� 7LS�� 1HZHU�0HU&UXLVHU� VWHUQ-GULYHV� KDYH� KDQG\� GUDLQDJH� V\VWHPV� ZLWK� RQH� GUDLQ�
SOXJ�QHDU� WKH�IURQW�RI� WKH�HQJLQH��2XWERDUGV�VHOI-GUDLQ�DQG�QHYHU�UHTXLUH� WKLV�VWHS� &RVW� LI�
\RX�GR������&RVW�LI�\RX�GRQ¶W���������WR��������� 

&RQWLQXHG�RQ�WKH�QH[W�SDJH 



3DJH�� 

&KDQJH�WKH�2LO 
 
&KDQJH� HQJLQH� RLO WR� HOLPLQDWH�PRLVWXUH� DQG� SUHYHQW� FRUURVLRQ�� ,I� \RX� GRQ¶W�� PRLVWXUH� FDQ�
FDXVH�H[FHVVLYH�ZHDU��ZKLFK�FDQ�OHDG�WR�ORVV�RI�SRZHU��SRRU�IXHO�HFRQRP\�DQG�SRVVLEOH�HQJLQH�
IDLOXUH��7LS��6RPH�PHFKDQLFV�FKDQJH�WKH�RLO�ERWK�LQ�WKH�IDOO�DQG�DW�VSULQJ�EUHDNRXW�RQ�WKH�WKHR�
U\�WKDW�WKH�HQJLQH�RLO�QHHGV�WR�EH�FKDQJHG�DW�WKH�HQG�RI�WKH�VXPPHU�DQG�DIWHU�VXIIHULQJ�WKH�UDY�
DJHV�RI�ZLQWHU�EHFDXVH�PRLVWXUH�PD\�DJDLQ�DFFXPXODWH�LQ�WKH�RLO� &RVW�LI�\RX�GR������WR������
&RVW�LI�\RX�GRQ¶W��������LQ�H[WUD�IXHO��WR����������HQJLQH�IDLOXUH�� 

'UDLQ�WKH�*HDU-&DVH�/XEULFDQW��DQG�UHF\FOH�LW� 
 
&OHDU��DPEHU-FRORUHG�OXEULFDQW�PHDQV�\RXU�JHDU-FDVH�VHDOV�DUH�LQ�JRRG�VKDSH��0LON\�DQG�VRPH�
WLPHV� OXPS\�RLO�PHDQV� WKH� VHDOV QHHG� WR�EH� UHSODFHG��7LS��7KH� WLPH� WR�GR� WKLV� LV� LQ� WKH� IDOO�
ZKHQ�PDULQH�PHFKDQLFV�DUH�OHVV�EXV\�DQG�VRPHWLPHV�ZLOOLQJ�WR�RIIHU�VSHFLDO�SULFHV�IRU�ZLQWHU�
ZRUN� &RVW�LI�\RX�GR�������&RVW�LI�\RX�GRQ¶W���������WR�������� 
 


