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7KH�GLVFORVXUH�RI�WKH�SHUVRQDO�LQIRUPDWLRQ�FRQWDLQHG�LQ�WKLV�SXEOLFDWLRQ�LV�VXEMHFW�WR�WKH 
�SURYLVLRQV�FRQWDLQHG�LQ�WKH�3ULYDF\�$FW�RI�������7KH�VXEMHFW�$FW��ZLWK�FHUWDLQ�H[FHSWLRQV��SURKLELWV�
WKH�GLVFORVXUH��GLVWULEXWLRQ��GLVVHPLQDWLRQ�RU�FRS\LQJ�RI�DQ\�PDWHULDO�FRQWDLQLQJ�WKH�KRPH�DGGUHVVHV��
KRPH�WHOHSKRQH�QXPEHU��VSRXVHV�QDPHV�DQG�VRFLDO�VHFXULW\�QXPEHUV��H[FHSW�IRU�RIILFLDO�EXVLQHVV��9LR�

ODWLRQV�PD\�UHVXOW�LQ�GLVFLSOLQDU\�DFWLRQ�E\�WKH�&RDVW�*XDUG�DQG�RU�FLYLOLDQ�FULPLQDO�VDQFWLRQV�� 

3DJH�� 

 



6WDII�5RVWHU 
 

 
'LYLVLRQ�&RPPDQGHU�����������������������������������������������������������������������������������������%DUEDUD�:HVWFRWW 
9LFH�'LYLVLRQ�&RPPDQGHU���������������������������������������������������������������������������������'RXJODV�(XEDQNV� 
,PPHGLDWH�3DVW�&RPPDQGHU�«««««««««������������������������«�����������«%UDQGRQ�%XWWHUV 
)ORWLOOD�&RPPDQGHU����«�����������������������������������������������������������������������������������������-DPHV�:ROIH 
)ORWLOOD�&RPPDQGHU������������������������������������������������������������������������������������������������������0DU\�3RH� 
)ORWLOOD�&RPPDQGHU������������������������������������������������������������������������������������������������5DQGDO�(YDQV� 
)ORWLOOD�&RPPDQGHU��������������������������������������������������������������������������������������������6DPXHO�0LWFKHO� 
)LQDQFH��62-)1����������������������������������������������������������������������������������������������������*HRUJH�0F1DU\ 
6HFUHWDU\�RI�5HFRUGV��62-65��««««««««««������������������������««���%DUFOD\�6WHEELQV� 
 
&KLHI�RI�/RJLVWLFV����������������������������������������������������������������������������������������������'RXJODV�(XEDQNV� 
&RPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV��62-&6��«««����������������������««�«««««����'RXJODV�(XEDQNV� 
+XPDQ�5HVRXUFHV��62-+5��««««�������������������������«�«««««������«&RQVWDQFH�:DOWHUV� 
,QIRUPDWLRQ�6HUYLFHV��62-,6���������««�������������������������««««««««���«�'RXJ�(XEDQNV� 
0DWHULDOV��62-0$������������������������������������������������������������������������������������������������-DPHV�:HVWFRWW� 
3XEOLF�$IIDLUV��62-3$��������������������������������������������������������������������������������������������5DQGDO�(YDQV� 
3XEOLFDWLRQV��62-3%������������������������������������������������������������������������������������������%DUEDUD�:HVWFRWW� 
'LYHUVLW\��62-'9������������������������������������������������������������������������������������������������%UDQGRQ�%XWWHUV 
$X[LOLDU\�6FRXW��62-$6��������������������������������������������������������������������������������������%UDQGRQ�%XWWHUV 
 
&KLHI�RI�3UHYHQWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������������������'DQLHO�6PLWK 
0HPEHU�6HUYLFHV��62-06���������������������������������������������������������������������������������������'RXJODV�,YHV 
0HPEHU�7UDLQLQJ��62-07����������������������������������������������������������������������������������-RKQ�+DZNLQVRQ 
1DYLJDWLRQ�6\VWHPV��62-16��««««««««���������������������������������������������«��'DQLHO�6PLWK 
3XEOLF�(GXFDWLRQ��62-3(��������������������������������������������������������������������������������������-DPHV�:HVWFRWW�
3XEOLF�9LVLWDWLRQ��62-39������������������������������������������������������������������������������������������'DQLHO�6PLWK 
9HVVHO�([DPLQDWLRQ��62-9(��««««�������������������������««««��������««««��'DQLHO�6PLWK� 
 
&KLHI�RI�5HVSRQVH�����������������������������������������������������������������������������������������������*HRUJH�0F1DU\� 
&RPPXQLFDWLRQV��62-&0������������������������������������������������������������������������������������-DPHV�:HVWFRWW� 
2SHUDWLRQV��62-23����������������������������������������������������������������������������������������������*HRUJH�0F1DU\ 
 
2WKHU�$SSRLQWPHQWV� 
/LDLVRQ�WR�,RZD����������������������������������������������������������������������������������������������������������'RXJODV�,YHV� 
/LDLVRQ�WR�1HEUDVND������������������������������������������������������������������������������������������&RQVWDQFH�:DOWHUV� 
/LDLVRQ�WR�*DVFRQDGH������������������������������������������������������������������������������������������%DUFOD\�6WHEELQV� 
/LDLVRQ�WR�%DVV�3UR�&RXQFLO�%OXII«««�������������������������«««««««�«�������'RXJODV�,YHV� 
/LDLVRQ�WR�%DVV�3UR�'HV�0RLQHV�«««�������������������������«««««««�������««���������23(1� 
/LDLVRQ�WR�&DEHOD¶V�������������������������������������������������������������������������������������������������-DPHV�:HVWFRWW 

3DJH�� 
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3DJH�� 

6KLSPDWHV� 
 
6SULQJ�LV�DOPRVW�RYHU�DQG�6XPPHU�LV�DURXQG�WKH�FRUQHU���+RSHIXOO\�ZH�ZLOO�EH�DEOH�WR�JHW�
RXW�RQ�WKH�ZDWHU�DQG�HYHU\RQH�ZLOO�JHW�WKHLU�4(¶V�DQG�KRXUV�LQ�ZLWK�HDVH�WKLV�\HDU� 
 
,W�DSSHDUV�WKDW�WKHUH�ZLOO�EH�VRPH�UHOD[HG�UHVWULFWLRQV�LQ�WKH�FRPLQJ�PRQWKV���7KH�&'&�KDV�
VWDWHG�WKDW�IXOO\�YDFFLQDWHG�LQGLYLGXDOV�QR�ORQJHU�QHHG�WR�ZHDU�WKHLU�PDVNV�ZKHQ�RXWGRRUV���
+RZHYHU��ZH�VWLOO�QHHG�WR�IROORZ�WKH�&RDVW�*XDUG¶V�PDQGDWHV�ZKHQ�JDWKHULQJ� 
 
:H�DUH�HQFRXUDJHG�WR�EHJLQ�WR�KDYH�LQ-SHUVRQ�PHHWLQJV��SXEOLF�DIIDLU�HYHQWV��YHVVHO�H[DPV��
HWF���:LWK�WKDW�EHLQJ�VDLG��OHW�XV�WKLQN�DERXW�SRVVLEOH�SXEOLF�DIIDLU�ERRWKV�DW�GLIIHUHQW�YHQXHV�
VXFK�DV�ORFDO�)DUPHU¶V�0DUNHWV���3OHDVH�UHPHPEHU�WR�IRUZDUG�\RX�QRQ-RSHUDWLRQDO�PLVVLRQ�
UHTXHVWV�WR�&RPPRGRUH�*HGGHV��ZLWK�D�FRS\�WR�P\VHOI��DW�OHDVW����GD\V�SULRU�WR�\RX�HYHQW���
$OVR�UHPHPEHU�WKDW�LI�\RX�ZDQW�WR�\RX�FDQ�ILOO�WKH�UHTXHVW�RXW�IRU�WKH�HQWLUH�PRQWK� 
 
:H�KDG�D�ZRQGHUIXO�6SULQJ�%XVLQHVV�0HHWLQJ�DQG�$ZDUGV�'LQQHU���&RQJUDWXODWLRQV�WR�HDFK�
DQG�HYHU\�PHPEHU�DQG�IORWLOOD�WKDW�UHFHLYHG�DQ�DZDUG�� �$OVR�D�ELJ�WKDQN�\RX�WR�ERWK�-RKQ�
+DZNLQVRQ��62-07��DQG�'RXJ�(XEDQNV��9&'5��IRU�WKH�WUDLQLQJ�WKDW�WKH\�SUHVHQWHG� 
 
,�ZDV�IRUWXQDWH�WR�EH�DEOH�WR�JR�WR�WKH�'LVWULFW�6SULQJ�%XVLQHVV�0HHWLQJ���+HUH�DUH�D�IHZ�RI�
WKH�KLJKOLJKWV�����(YHU\�XQLW�QHHGV�WR�FUHDWH�D�EXGJHW�����(YHU\�XQLW�QHHGV�WR�KDYH�DQ�+5�
2IILFHU�� ����7KH�$X[LOLDU\�QHHGV� WR�KDYH�+LVWRULDQV��$1�SRVLWLRQ�����-XOLH�&DU\��'&$37-
6RXWK�LV�FKDLU�IRU�([FHSWLRQDO�$ZDUGV�DQG�%RE�$ULVPDQ��'&$37-(DVW�LV�WKH�FKDLU�IRU�WKH�
'LVWULFW�$ZDUGV���$OVR��SOHDVH�FRQJUDWXODWH�WKH�PHPEHUV�RI�)ORWLOOD���-���RQ�UHFHLYLQJ�WKHLU�
���\HDU�FHUWLILFDWH�DQG�ULEERQ� 
 
 

 
 
 

������%DUE�:HVWFRWW��'&'5 



 

 

'LYHUVLW\�DQG�,QFOXVLRQ 
%\�%UDQGRQ�%XWWHUV��62-'9 

%ULGJLQJ�WKH�*HQHUDWLRQ�*DS 
%\�%UDQGRQ�%XWWHUV��62-'9 

 
:KHQ� \RX� WKLQN� RI� GLYHUVLW\�� \RX� PD\� WKLQN� RI� WRSLFV� OLNH� UDFH� DQG� JHQGHU�� +DYH� \RX�
WKRXJKW�RI�DJHLVP�DV�EHLQJ�D�WRSLF�RI�GLYHUVLW\"�$JHLVP�LV�D�WRSLF�RI�ODZ�FODLPV�LQ�WKH�HP�
SOR\PHQW�ZRUOG�HYHU\�\HDU�DQG�WKH�WKHRU\�RI�DJHLVP�FDQ�FDUU\�RYHU�LQWR�\RXU�IORWLOOD�DOVR� 
 
7KUHH�%HQHILWV�WR�*HQHUDWLRQDO�'LYHUVLW\ 
 

+DYLQJ�EHWWHU�JHQHUDWLRQDO�GLYHUVLW\�FDQ�KHOS�\RXU�IORWLOOD�SHUIRUP�EHWWHU�LQ�PDQ\�ZD\V��
<RX�PD\�VHH�EHWWHU�SUREOHP-VROYLQJ�VNLOOV��<RX�JHW�WKH�EHQHILW�RI�KDYLQJ�PDQ\�SHR�
SOH�ZLWK�PXOWLSOH�H[SHULHQFHV�ORRNLQJ�DW�WKH�VDPH�SUREOHP�WKXV�SXOOLQJ�RQ�GLIIHUHQW�
EDFNJURXQGV� DQG� H[SHULHQFHV� SURYLQJ� WKDW� WZR� RU�PRUH� KHDGV� DUH� EHWWHU� WKDQ� RQH��
<RX�FDQ�DOVR�EULQJ�WRJHWKHU�WKRVH�ZLWK�WHFKQRORJ\�H[SHULHQFH�ZLWK�WKRVH�ZKR�KDYH�
³EHHQ�WKHUH��GRQH�WKDW´� 

 
+DYLQJ�D�JHQHUDWLRQDOO\�GLYHUVH�JURXS�FDQ�KHOS�\RX�IXUWKHU�DWWUDFW�WKH�VDPH�LQ�\RXU�IOR�

WLOOD��$Q�DJH-GLYHUVH�IORWLOOD�ZLOO�EHWWHU�XQGHUVWDQG�WKH�QHHGV�RI�DFURVV�WKH�DJH�VSHF�
WUXP�DQG�EHWWHU�DEOH�WR�DWWUDFW�DOO�DJHV�JURXSV�UDWKHU�WKDQ�VSHFLILFDOO\�WDUJHWLQJ�D�VSH�
FLILF�DJH�JURXS� 

 
%HLQJ�D�GLYHUVH�DJH-JURXS�DOVR�FDQ�SURYLGH�OHDUQLQJ�RSSRUWXQLWLHV��2QH�RI�WKH�EHVW�ZD\V�

WR�HQFRXUDJH�SHUVRQDO�GHYHORSPHQW� LV� WR�HQFRXUDJH�PHQWRULQJ� UHODWLRQVKLSV��7KHVH�
PHQWRULQJ�UHODWLRQVKLSV�FRQVLVW�RI�RQH�PHPEHU��XVXDOO\�PRUH�H[SHULHQFHG��SURYLG�
LQJ�JXLGDQFH�WR�D�MXQLRU�FROOHDJXH��7KHVH�UHODWLRQVKLSV�JHQHUDOO\�IRVWHU�SRVLWLYH�UHOD�
WLRQVKLSV�RQ�ERWK�SDUWLHV�DQG�LQFUHDVH�SURGXFWLYLW\�RQ�QHZ�PHPEHUV�DQG�NHHSV�H[SH�
ULHQFHG�VWDII�HQJDJHG��7KLV�PL[�RI�\RXQJHU�DQG�ROGHU�PHQWRU�UHODWLRQVKLSV�SURYLGHV�
D�SHUIHFW�RSSRUWXQLW\�WR�IDFLOLWDWH�WKH�IORZ�RI�NQRZOHGJH�DQG�EXLOGLQJ�UHODWLRQVKLSV� 

 
%ULGJLQJ�WKH�JHQHUDWLRQ�JDS�DQG�DFKLHYLQJ�JHQHUDWLRQDO�GLYHUVLW\�PHDQV�PRUH�WKDQ�DYRLGLQJ�
DJH�GLVFULPLQDWLRQ��<RX�GR�KDYH�WR�ORRN�DW�\RXU�UHFUXLWPHQW�VWUDWHJLHV��DFKLHYH�D�EDODQFH�RI�
GLIIHUHQW�JHQHUDWLRQV�ZLWKLQJ�WKH�IORWLOOD��DQG�SXWWLQJ�VWUDWHJLHV�LQ�SODFH�WR�HQFRXUDJH�HIIHF�
WLYH�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�FRRSHUDWLRQ�EHWZHHQ�SHRSOH�RI�GLIIHUHQW�DJH�JURXSV� 
 
$GDSWHG�IURP�7RS����&XOWXUDO�$ZDUHQHVV�	�'LYHUVLW\�7RSLFV�LQ�WKH�:RUNSODFH� 
 
 

3DJH�� 
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%RDW�6DIHW\�&KHFNOLVW�	�6DIHW\�(TXLSPHQW�_�'LVFRYHU�%RDWLQJ� 

3DJH�� 

%RDW�6DIHW\�&KHFNOLVW�	�
6DIHW\�(TXLSPHQW 

:KHWKHU� \RX¶UH� XVLQJ� \RXU� ERDW� IRU ILVKLQJ� ZDNHVXUILQJ� VNLLQJ�� GLYLQJ� GD\� FUXLV�
LQJ RU RYHUQLJKWLQJ��UHPHPEHU�WR�SDFN�HVVHQWLDO�VDIHW\�JHDU��,I�\RX�NHHS�LW�RQERDUG��LQVSHFW�
LW�SHULRGLFDOO\�DQG�NHHS�LW�LQ�JRRG�ZRUNLQJ�RUGHU��$OWKRXJK�WKH 8�6��&RDVW�*XDUG�UHTXLUHV�
GLIIHUHQW�LWHPV�IRU�GLIIHUHQW�NLQGV�DQG�VL]HV�RI�YHVVHOV��WKHUH�LV�VRPH�EDVLF�JHDU�WKDW�ZLOO�
KHOS�NHHS�\RX�VDIH�DQG�RXW�RI�WURXEOH�ZLWK�WKH�DXWKRULWLHV� 

+HUH�DUH�D�IHZ PXVW�KDYHV DV�ZHOO�DV VKRXOG�KDYHV WR�VWRZ�DERDUG�WKLV�ERDWLQJ�VHDVRQ� 
� 0XVW-+DYH 6DIHW\�(TXLSPHQW�IRU�<RXU�%RDW 

�� /LIH�MDFNHWV�DQG�ZHDUDEOH�SHUVRQDO�IORWDWLRQ�GHYLFHV��3)'V� 
 
$Q�DFFHVVLEOH� ZHDUDEOH�3)'��7\SH�,��,,��RU�,,,� LV�D�OLIH�MDFNHW�WKDW�PXVW�EH�DYDLODEOH�IRU�
HDFK�SHUVRQ�RQ�ERDUG��,I�\RX¶UH�WRZLQJ�D�VNLHU�RU�KDYH�D�ZDNH�VXUIHU�EHKLQG�WKH�ERDW��KH�RU�
VKH�ZLOO�QHHG�D�3)'�DV�ZHOO��.LGV����DQG�XQGHU�PXVW�DOZD\V�ZHDU�WKHLU�3)'�RQ�D�PRYLQJ�
YHVVHO��/LNHZLVH��HYHU\RQH�ULGLQJ�D�SHUVRQDO�ZDWHUFUDIW��3:&��PXVW�DOVR�ZHDU�D�3)'�DW�DOO�
WLPHV��,Q�FDVH�RI�DQ�HPHUJHQF\�RI�DQ\�NLQG��WKH�ILUVW�WKLQJ�\RX�VKRXOG�GR�LV�HQVXUH�WKDW�DOO�
SDVVHQJHUV�RQERDUG� LPPHGLDWHO\�SXW�RQ� WKHLU� OLIH� MDFNHWV—RU SURDFWLYHO\� \RX�FDQ�UHFRP�
PHQG�WKDW�DOO�WKRVH�RQERDUG MXVW�SXW�WKHP�RQ�ULJKW�DW�WKH�GRFN�EHIRUH�GHSDUWXUH��$OWKRXJK�
QRW�UHTXLUHG��\RXU�SHW�VKRXOG�KDYH�D�OLIHMDFNHW��WRR� 
/HDUQ�PRUH�LQ +RZ�WR�&KRRVH�WKH�5LJKW�/LIH�-DFNHW�RU�3)'��RU YLVLW�WKH�86&* IRU�DGGL�
WLRQDO�LQIRUPDWLRQ�DQG�UHVRXUFHV� 
 
�� 7KURZDEOH�IORWDWLRQ�GHYLFHV 
 
,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�OLIH�MDFNHWV�\RX�ZHDU��\RX¶OO�QHHG�DW�OHDVW�RQH�IORDWLQJ�GHYLFH��7\SH�,9��
WKDW�\RX�FDQ�WKURZ�WR�DQ�LQGLYLGXDO�LQ�WKH�ZDWHU�LQ�FDVH�RI�WURXEOH��7KLV�FDQ�EH�D�FXVKLRQ��D�
ULQJ� EXR\� RU� RWKHU� GHYLFH� DQG� DOWKRXJK� RQO\� RQH� LV� UHTXLUHG�� LW¶V� EHWWHU� WR� KDYH� VHYHUDO��
6RPH�RI�WKHVH�LWHPV�PD\�FRPH�ZLWK�D�OLQH�DWWDFKHG�VR�\RX�FDQ�SXOO�D�SHUVRQ�FORVHU�WR�WKH�
ERDW�DQG�WKHQ�JHW�WKHP�RXW�RI�WKH�ZDWHU� 
 



 
�� )LUH�H[WLQJXLVKHUV 
 
7KHUH� DUH�GLIIHUHQW�NLQGV� DQG� UDWLQJV� IRU� H[WLQJXLVKHUV�EXW� WR�NHHS� LW� VLPSOH�� UHPHPEHU� WKDW�
ERDWV�XQGHU����IHHW��LQFOXGLQJ�3:&V��QHHG�DW�OHDVW�RQH�%-��W\SH�H[WLQJXLVKHU�DQG�ERDWV����WR�
MXVW�XQGHU����IHHW�QHHG�WZR�%-��W\SHV�RU�RQH�%-��W\SH��'LVFXVV�ZLWK�\RXU�IDPLO\�DQG�JXHVWV�
KRZ� WR�RSHUDWH� DQ� H[WLQJXLVKHU�� SXOO� WKH�SLQ�� VTXHH]H� WKH�KDQGOH� DQG�DLP�DW� WKH�EDVH�RI� WKH�
IODPHV� 
 
�� 9LVXDO�VLJQDOLQJ�GHYLFHV 
 
9LVXDO�GLVWUHVV�VLJQDOV�FDQ�FRPH�LQ�D�YDULHW\�SDFNDJHV�DQG�WKHUH�DUH�GLIIHUHQW�UHTXLUHPHQWV�E\�
VL]H�RI�YHVVHO�DQG�HYHQ�E\�WKH�VWDWH�ZKHUH�\RX�JR�ERDWLQJ��%RDWV�XQGHU����IHHW�PXVW�KDYH�IODUHV�
RU�QLJKWWLPH�VLJQDOV��%RDWV�RYHU����IHHW�PXVW�FDUU\�YLVXDO�VLJQDOV�IRU�ERWK�GD\�DQG�QLJKW�XVH��
([DPSOHV�RI�S\URWHFKQLF�GHYLFHV�RU�IODUHV�WKDW�ZRXOG�TXDOLI\�DUH�RUDQJH�RU�ZKLWH�VPRNH�DQG�
DHULDO�OLJKW�IODUHV��6RPH�IODUHV�DUH�VHOI-ODXQFKLQJ�ZKLOH�RWKHUV�UHTXLUH�D�IODUH�JXQ�WR�VHQG�WKHP�
LQWR�WKH�VN\��2WKHU�QLJKWWLPH�GHYLFHV�LQFOXGH�D�VWUREH�OLJKW�ZKLOH�IODJV�PD\�EH�XVHG�GXULQJ�WKH�
GD\�� 3:&V� FDQQRW� EH� RSHUDWHG� EHWZHHQ� VXQVHW� DQG� VXQULVH� VR� WKH\� GRQ¶W� QHHG� WR� FDUU\�
QLJKWWLPH�GHYLFHV� 
 
�� 6RXQG�VLJQDOLQJ�GHYLFHV 
 
6RXQGV�FDQ�DWWUDFW�KHOS�ERWK�GD\�DQG�QLJKW�DQG�DUH�HVSHFLDOO\�HIIHFWLYH�LQ�IRJ��3RUWDEOH�RU�IL[HG�
KRUQV� DQG�ZKLVWOHV� FRXQW� DV� VRXQG-JHQHUDWLQJ� GHYLFHV� IRU� DOO� ERDWV�� /DUJHU� YHVVHOV� �RYHU� ���
IHHW�� VKRXOG�DOVR�FDUU\�D�EHOO� WR�EH�VRXQGHG�DW� UHJXODU� LQWHUYDOV� LQ� WLPHV�RI� OLPLWHG�YLVLELOLW\�
OLNH�IRJ� 

�� 6KRXOG-+DYH 6DIHW\�(TXLSPHQW�IRU�<RXU�%RDW 

'HSHQGLQJ�RQ�WKH�W\SH�RI�ERDWLQJ�\RX�GR�DQG�ZKHUH�\RX�GR�LW��VRPH�RI�WKHVH�PD\�EH�UHTXLUHG�
RU�RQO\�UHFRPPHQGHG�LWHPV��(LWKHU�ZD\��\RX�FDQ�SDFN�PRVW�RI�WKHVH�DERDUG�HYHQ�WKH�VPDOOHVW�
RI�ERDWV� 
 
�� 0HGLFDO�NLW�IRU�FXWV��VFUDSHV��VHDVLFNQHVV�RU�VPDOO�HPHUJHQFLHV 
�� $QFKRU�ZLWK�OLQH�WR�KROG�\RXU�ERDW�LQ�SODFH�ZKLOH�\RX�ZDLW�IRU�KHOS�WR�DUULYH 
�� %DLOLQJ�GHYLFH�RU�EXFNHW�WR�GHZDWHU�DQG�VWD\�DIORDW 
�� 2DUV�RU�SDGGOHV�LI�WKH�HQJLQH�TXLWV 
�� &HOOSKRQH�WR�FDOO�IRU�KHOS 
�� 9+)�UDGLR WR�FDOO�IRU�KHOS 
�� .QLIH�WR�FXW�D�OLQH�DURXQG�D�IRXOHG�SURSHOOHU 
�� 6QRUNHO�PDVN�WR�LQVSHFW�ZKDW¶V�JRLQJ�RQ�XQGHU�WKH�ERDW 
�� +HDY\�GXW\�IODVKOLJKW 
��� 6NLHU�RU�GLYHU�GRZQ�IODJ 
��� :RUNLQJ�UXQQLQJ�OLJKWV�LI�\RXU�ERDW�LV�HTXLSSHG�ZLWK�WKHP 
��� $�ZD\�WR�JHW�ZHDWKHU�XSGDWHV�EHFDXVH�WKLQJV�FDQ�FKDQJH�TXLFNO\�HYHQ�RQ�D�ODNH 
 
)RU�PRUH�RQ�VDIHW\��EH�VXUH�WR�UHDG�RXU ���6DIH�%RDWLQJ�7LSV WKDW�RXWOLQH�WKH�EDVLFV�WR�HQVXUH�
\RX
UH�VDIH�DQG�UHVSRQVLEOH�ZKLOH�RXW�RQ�WKH�ZDWHU��<RX�PD\�DOVR�ZDQW�WR�FKHFN�RXW�RXU 3UH-
'HSDUWXUH� &KHFNOLVW WKDW� RXWOLQHV� HYHU\WKLQJ� \RX� QHHG� WR� KDYH� RQERDUG� EHIRUH� OHDYLQJ� WKH�
GRFN� 

3DJH�� 



 
 

 
6HD�6FRXWV�1HZ�'LUHFWLRQ 

%\�%UDQGRQ�%XWWHUV��62-$6 
 
%HJLQQLQJ���--XQH-������WKH�%6$�ZLOO�EH�WUDQVLWLRQLQJ�DZD\�IURP�5HJLRQV�DQG�$UHDV�LQ�IDYRU�
RI�D�QHZ�RUJDQL]DWLRQDO�PRGHO�FDOOHG�1DWLRQDO�6HUYLFH�7HUULWRULHV��7KHVH�7HUULWRULHV�DUH�GLIIHU�
HQW�WKDQ�WKH�$UHDV�RU�5HJLRQV�EHFDXVH�DW�WKH�7HUULWRU\�OHYHO�WKHUH�LV�PLQLPDO�VWDII�DQG�D�ERDUG�
RU�FRPPLWWHH�VWUXFWXUH��7KLV�ZLOO�GHFUHDVH�WKH�QXPEHU�RI�OHYHOV��UHPRYLQJ�WKH�$UHDV�DQG�5H�
JLRQV��RU�IODWWHQLQJ�EHWZHHQ�WKH�&RXQFLOV�DQG�WKH�1DWLRQDO�6HUYLFH�7HUULWRU\��:LWK�WKLV�FKDQJH��
HDFK�$UHD�DQG�5HJLRQ�&RPPRGRUH�DQG�&RPPLWWHH�0HPEHU�WHUP�ZLOO�HQG��7��:��&RRN��1D�
WLRQDO�&RPPRGRUH�WKDQNHG�WKH�RXWJRLQJ�IRXU�5HJLRQDO�&RPPRGRUHV��%HQ�)HULO��7RP�0F0XO�
OHQ��&XUW�:DUH��DQG�.DWK\�:H\GLG��IRU�WKHLU�ZRUN� 
 
(DFK�7HUULWRU\�ZLOO� KDYH� D� 7HUULWRU\� 6HD� 6FRXW�&RRUGLQDWRU��ZKLFK� RXW� RI� WUDGLWLRQ��ZLOO� EH�
FDOOHG� D� &RPPRGRUH�� 7KHVH� 7HUULWRU\� &RPPRGRUHV� ZLOO� UHSRUW� WR� WKH� 1DWLRQDO� 6HD� 6FRXW�
&RPPLWWHH�DQG�ZLOO�VXSSRUW�6HD�6FRXWV�LQ�WKHLU�UHVSHFWLYH�7HUULWRULHV�� 
 
(DFK�7HUULWRU\�ZLOO�DOVR�KDYH�D�7HUULWRU\�%RDWVZDLQ��WKH�VHQLRU�\RXWK�OHDGHU�IRU�6HD�6FRXWV�LQ�
WKH�7HUULWRU\��7KHVH�%RDWVZDLQV�ZLOO�SULPDULO\�UHSRUW�WR�WKH�1DWLRQDO�%RDWVZDLQ�EXW�ZLOO�DOVR�
ZRUN�ZLWK�WKH�7HUULWRU\�&RPPDGRUH�RQ�7HUULWRU\�SURJUDPV� 
 
'LYLVLRQ����LV�XQLTXH�LQ�WKDW�ZH�FRYHU�D�ZLGH�JHRJUDSKLFDO�DUHD�DQG�KDYH�WZR�6HD�6FRXW�6KLSV�
LQ�WZR�GLIIHUHQW�1DWLRQDO�6HUYLFH�7HUULWRULHV��6KLS������LV�FRYHUHG�E\�1DWLRQDO�6HUYLFH�7HUUL�
WRU\����/HG�E\�&RPPRGRUH�*HRUJH�%DWWLV�DQG�%RDWVZDLQ�&DOHE�6PLWK��6KLS������LV�FRYHUHG�
E\� 1DWLRQDO� 6HUYLFH� 7HUULWRU\� ��� &RPPRGRUH� 3DXO� 0F'RQDOG� DQG� %RDWVZDLQ� .DPHURQ�
+HIIQHU� 
 
(YHQ�WKRXJK�'LYLVLRQ����KDV�GLYLGHG�7HUULWRULHV��RXU�WZR�VKLSV�ZLOO�FRQWLQXH�WR�ZRUN�WRJHWKHU� 

3DJH�� 



&202�-HII�*HGGHV 
	� 

'&26�%URFN�6WHSKHQV 
 
 

3LFWXUH�E\�%DUE�:HVWFRWW��
'&'5 

 

'HQQLV�3HWHUVRQ��'&$37-:HVW 
 

3LFWXUH�E\�-LP�:HVWFRWW 

'RXJ�(XEDQNV��9&'5� 
	� 

'HQQLV�3HDUVRQ��'&$37-:HVW 
 

3LFWXUH�E\�-LP�:HVWFRWW 
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